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Titelthema: Nachhaltiges Banking

Nachhaltigkeitscheck

Hilfreiches Tool

Der neue EU-Aktionsplan fur ein nachhaltigeres Finanzwesen wurde in Rekordge-
schwindigkeit vorgelegt und hat es in sich. Die Konsequenzen fiir die Finanzbranche
sind weitreichend und haben enorme Auswirkungen auf die Geschaftspolitik und das
Kerngeschdft von Genossenschaftsbanken. Ein strukturierter Nachhaltigkeitscheck
hilft bei der Systematisierung der Themen und Fokussierung auf das Wesentliche. Die
Volksbank Kraichgau hat davon profitiert.
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Ulrich Réhrle und Silvia Singler

aum haben diejenigen Ge-

nossenschaftsbanken, die

mehr als 500 Mitarbeiter

beschaftigen, die Pflicht
zur nichtfinanziellen Berichter-
stattung erfullt, steht schon die
nachste Regulatorikwelle vor der
Tur. Sie durfte auch die kleineren
Banken, die bisher verschont blie-
ben, treffen und auch das Kunden-
geschaft auf breiter Front erfas-
sen. Neben der Vorstellung des
EU-Aktionsplans haben auch Ba-
Fin und Bundesbank angektndigt,
das Thema kanftig aufsichtsrecht-
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lich zu begleiten. Welche Heraus-
forderungen gilt es nun konkret
zu meistern? Und liegt in der
Pflicht auch eine Chance?

Antworten auf diese Fragen lie-
fert ein kompakter Nachhaltig-
keitscheck, der auf die Belange re-
gionaler Banken abgestimmt wur-
de und sich bereits bundesweit in
Uber 80 Instituten bewahrt hat. Er
dient einem dreifachen Nutzen:
Erstens gibt er eine Bestandsauf-
nahme aus , Kundensicht”, zweitens
hilft er der genossenschaftlichen
Bank, das komplexe Thema prag-
matisch zu managen und drittens
liefert er einen anonymisierten
Vergleich mit dem Durchschnitt
der Regionalbanken. Ziel ist es, der
Bank Moglichkeiten aufzuzeigen,
wie sie ihre Nachhaltigkeitsleis-
tungen mit AugenmaB sukzessive
verbessern und mit einem Zielcon-
trolling versehen kann (siehe Ab-
bildung 1).

Berichtspflichtigen Banken er-
offnen sich anhand des Checks zu-
satzliche Moglichkeiten, Berichts-
licken der ersten nichtfinanziel-
len Erklarung, die in aller Regel
nach dem Deutschen Nachhaltig-
keitskodex erfolgt ist, zu schlieBen.

Der Check analysiert drei zen-
trale Handlungsfelder: ,Geschafts-
strategie” (Was will die Bank?),
,Geschaftsbetrieb” (Wie arbeitet
die Bank?) und ,Kundengeschaft”
(Welche Nachhaltigkeitsangebo-
te bietet die Bank ihren Kunden?).
Innerhalb dieser Handlungsfelder
werden insgesamt 13 Kriterien ab-
gefragt (siehe Abbildung 2 auf Sei-
te 46).

Die Umsetzung in der Praxis

Die Durchfiihrung ist einfach. Das
zeigt das Beispiel der Volksbank
Kraichgau. Zur Vorbereitung er-
hielt die Bank den Evaluierungs-
bogen mit allen Fragestellungen.
Die Uberschaubare. Anzahl quan-
tifizierbarer Daten wurden vorab
ermittelt und in den Bogen einge-
tragen. Im Check sind bewusst nur
wenige kennzahlenbasierte Fra-
gen hinterlegt, da der Umset-
zungsstand in den einzelnen Ban-
ken so unterschiedlich ist, dass ein
gewisser Spielraum bei der Be-
urteilung des Umsetzungsstandes
erforderlich ist. Es geht also kei-
neswegs darum, ,Schulnoten” zu
vergeben, sondern im Dialog mit
allen relevanten Fachbereichen



Abb. 1: Regelkreislauf der Nachhaltigkeit
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der Bank zu einer realistischen Ein-
schatzung zu gelangen, die dem
Vergleich mit allen teilnehmenden
Banken standhalt. Allein der Aus-
tausch Gber die Kriterien der
Checks bewirkt in aller Regel ein
tieferes Verstandnis fur die zuneh-
mende Geschéaftsrelevanz von
Nachhaltigkeit.

Am dreistindigen Workshop
nahm der Arbeitskreis Nachhaltig-
keit teil. Dieser Arbeitskreis unter
Verantwortung des Vorstandsmit-
glieds Klaus Bieler wurde bereits
2014 ins Leben gerufen und hat
die Aufgabe, die bestehenden
Nachhaltigkeitsleistungen zu op-
timieren und weiterzuentwickeln.
Um der Vielseitigkeit des Themas
gerecht zu werden, achtete die
Bank darauf, dass sich die Teilneh-
mer aus Fihrungskréaften der Be-
reiche Betrieb, Filialbank, Marke-
ting, Personal- und Vertriebsma-
nagement zusammensetzen - ein
idealer Teilnehmerkreis auch fur
die Durchfihrung des Nachhaltig-
keitschecks.

Im Workshop erfolgte die Beant-
wortung der qualitativen Kriterien
im Dialog mit den Teilnehmern. Dies
geschah auf einer Skala von 0 (nicht
vorhanden/Thema nicht besetzt) bis
4 (auBergewdhnliche Umsetzung).
Der Check ermoglicht eine Sofort-
auswertung aller drei Handlungs-
felder. Die Volksbank Kraichgau
nutzte dies, um direktim Anschluss
einen Kurzworkshop durchzufth-
ren, bei dem die Starken und Poten-
ziale bewertet wurden.

So konnten die Optimierungs-
potenziale, die der Check zutage
forderte, sofort in die Agenda des
Arbeitskreises Nachhaltigkeit auf-
genommen werden. Dazu zédhlen
das Nachhaltigkeitsscreening im
Depot A, Prifung des Ausbaus so-
zialer und dkologischer Kriterien
bei Einkauf und Lieferantensteue-
rung, DurchfUhrung einer Wesent-
lichkeitsanalyse sowie die Defini-
tion von Umweltzielen, um eine
kontinuierliche Verbesserung in
den wesentlichen Umweltaspekten
erreichen zu kénnen.

Wiederholung der Bestandsaufnahme

Projektierung —|

Erfolgsfaktoren im

Nachhaltigkeitsmanagement
Beim Nachhaltigkeitscheck wurde
deutlich, dass die Bank durch ihr
langjahriges Nachhaltigkeitsma-
nagement eine hervorragende
Ausgangsposition fiir die Anfor-
derungen der kommenden Regu-
latorik hat (siehe Abbildung 3 auf
Seite 46). Denn zu einer Zeit, als
von Berichtspflicht noch keine
Rede war, nahm sie an einem
CSR-Projekt teil, bei dem sie ihre
Ist-Situation bewertete, ihre we-
sentlichen Stakeholder ermittelte,
Pfade fur die Weiterentwicklung
definierte und eine Strategie ent-
wickelte. Hier wurden Erfolgsfak-
toren geschaffen, die jetzt das sehr
gute Ergebnis des Nachhaltigkeits-
checks begriinden. Dazu zdhlen
die klare Regelung der Zustandig-
keiten im Vorstand, die Ernennung
einer Nachhaltigkeitskoordinato-
rin, eine systematische Umwelt-
datenerfassung, regelmaBige in-
terne und externe Informationen
Uber die Nachhaltigkeitsleistun-
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Abb. 2: Handlungsfelder und Kriterien des Nachhaltigkeitschecks
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Kundengeschaft

gen sowie die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung nach dem Stan-
dard des Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK), der auch vom
BVR empfohlen wird.

2017 hat die Bank den ,Volks-
bank Kraichgau Fonds - Nachhal-
tigkeit” aufgelegt und seither er-
folgreich im Kundengeschaft plat-
ziert. Das Fondskonzept sieht Gber-
dies vor, einen Teil der Vertriebs-
provision als soziales Engagement
direktin die Region zurlickzugeben.

Anpassung an den neuen
EU-Aktionsplan
In der aktuellen Nachhaltigkeits-
debatte geht es langst nicht mehr
umdas,,Ob”, sondern ausschlieB-
lichum das ,Wie"”. Der am 8. Méarz
veroffentlichte EU-Aktionsplan
Sustainable Finance lautet ohne-
hin das Ende der Freiwilligkeit ein.
In dessen Handlungsfeldern wird
unter anderem gefordert, Risiken
durch den Klimawandel und so-
ziale Risiken im Risikomanage-
ment zu berlcksichtigen sowie
Nachhaltigkeit in die Finanzbera-
tung verpflichtend aufzunehmen.
Der Nachhaltigkeitscheck wird
genau daraufhin aktuell tber-
arbeitet. Ein wichtiger Aspekt wird
dabei neben dem noch starkeren
Fokus auf das Finanzierungs- und
Anlagegeschaft mit Kunden die
Integration in ein systematisches
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Risiko-Assessment im Sinne der Be-
trachtung wesentlicher Risiken
sein. Insofern baut der Check eine
tragfahige Bricke in die neue Sus-
tainable-Finance-Welt.

Genossenschaftliche Werte
und Nachhaltigkeit

Die Rechtsform der Genossen-
schaft ist dazu pradestiniert, sich
aufgrund ihrer nachhaltigen Ver-
wurzelung mitund in ihrer Region
im Rahmen einer zukunftsorien-
tierten Nachhaltigkeitsstrategie
Wettbewerbsvorteile zu verschaf-
fen und dauerhaft zu sichern.
Oder mit anderen Worten zu Trei-

Abb. 3: Ergebnisdarstellung am Beispiel der Volksbank Kraichgau (weife Rauten)
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Kerngeschaft

bern der Nachhaltigkeit zu wer-
den.

Warum auch sollten Genos-
senschaftsbanken das Thema ab-
wehren und den traditionell eher
in den Kategorien von Quartals-
berichten denkenden GroBban-
ken das Feld tUberlassen? Es gilt
also, den von Raiffeisen und
Schultze-Delitzsch im 19. Jahr-
hundert geschaffenen ,USP” im
21.Jahrhundert nicht zu verspie-
len — im Gegenteil. Nachhaltig-
keit und Genossenschaftsban-
ken: Da wachst etwas zusammen,
das seit 200 Jahren zusammen-
gehort. @
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Benchmark:

Benchmark:
niedrigstes Ergebnis  Durchschnitt

Benchmark:
hochstes Ergebnis
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Die Benchmark bezieht sich auf 80 Regionalbanken, in denen der Check bislang durchgefiihrt wurde.



